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Охрана труда 
на крупном 
предприятии

«Тень славы минувших дней»  
 - скорее так выглядит картина на 

многих крупных предприятиях 
нашей страны, когда речь идёт об 

охране труда и безопасности 
производства…

Мы часто говорим о плачевном 
положении дел с охраной труда на 
малых и средних предприятиях, 
которые в отличие от крупных 
лишены «исторической памяти» 
советских производств , когда 
«техника безопасности» была чуть ли 
не культом инженеров, мастеров, 
технических инспекторов. 

Между тем, давайте признаемся, что 
на самом деле представляет собой 
нынешняя система сохранения жизни 
и здоровья работников на крупных 
п р о и з в о д с т в а х , в е р т и к а л ь н о 
ин т е г риро в анных хо л дин г а х , 
промышленных объединениях , 
корпорациях и т.п.  

В с е о н и , к а к п р а в и л о , 
сертифицированы по модным 
системам ISO и OHSAS, без этого 
невозможно выйти на международные 
рынки, без этого нельзя обрести 
серьёзных зарубежных клиентов и 
поставщиков. 

Заветные символы ISO и OHSAS на 
фирменном бланке предприятия дают 
с е р ь ё з н ы е к о н к у р е н т н ы е 
преимущества, поскольку являются 
си гна лом д ля потенциа льных 
партнёров о системе менеджмента, о 
том, что все процессы управляются на 
предприятии по понятным схемам и 
строгим принципам, а не как попало. 
Так ли это на самом деле? 

Проводил как-то семинар по охране 
труда для управленцев среднего и 
низового звена одного из крупных 
предприятий машиностроения. Задал 
вопрос: «У вас на проходной висит 
б о л ь ш о й к р а с и в ы й с т е н д с 
сертификатом ISO, заверенным 
аудиторами из Германии, кармашками 
для предложений по улучшению 
качества от работников и прочие 
о б я з а т е л ь н ы е а т р и б у т ы 
м е ж д у н а р о д н ы х с и с т е м 
сертификации. Пользуетесь ли вы 
этим добром?».  

Не буду пересказывать, что мне 
ответили слушатели семинара , 
наверное, догадаетесь сами. Но 
больше удивило не это, а то, что лишь 
единицы знали, о том, что кроме ISO 

их предприятие ещё прошло 
сертификацию OHSAS! 

Проводил как-то мастер-класс по 
управлению рисками в учебном 
центре одной из крупнейших в стране 
энергокомпаний для руководителей 
служб охраны труда дочерних 
предприятий этого энергохолдинга. 

Разумеется, все знали что такое 
OHSAS и даже прошли обучение, 
когда система внедрялась. Вот только 
обучение, видимо, состоялось по 
принципу «приехал, послушал, уехал, 
забыл». Дальше стен учебного класса 
теоретические знания не пошли.  

Н а к а н у н е о б у ч е н и я в э т о й 
энергокомпании произошли два 
несчастных случая со смертельным 
и с х о д о м . О б е с п о к о е н н о е 
руководство пригласило прочитать 
л е к ц и ю п о о ц е н к е р и с к о в 
консультантов из Евросоюза (денег не 
пожалело!). Все топ-менеджеры 
(«топ-топ менеджеры») прошли 
дорогое «обучение». Но дальше, то 
есть туда где гибнут люди, это 
«обучение» не дошло. 

Не удивительно, что через несколько 
месяцев у них на производстве 
произошёл ещё один смертельный 
случай. И это после того как все 
работники прошли переподготовку по 
новым Правилам по охране труда при 
эксплуатации электроустановок! 

О том как буксует система управления 
охраной труда в другом, не менее 
крупном энергохолдинге , тоже , 
кстати, сертифицированном в OHSAS, 
читайте в 3-м выпуске «ОТ». 

На среднем и тем более на низовом 
у р о в н я х у п р а в л е н и я ( ч и т а й : 
«менеджмента») наших крупных 
предприятий ситуация, к сожалению, 
обстоит во многом ни чуть не лучше, 
чем на малых предприятиях. 

Марат Байгереев . Полностью 
материал будет представлен на 
всероссийском совещании Минтруда 
России «Комплексная безопасность 
труда в угольной промышленности» в  
г. Кемерово 12 августа 2015 г.

Т е п е р ь , с к в о з ь 
ты с я ч е л е т и я , к роме 
археологов разве что 
вездесущие т уристы 
могут по достоинству 
о ц е н и т ь в е л и ч и е 
м о н у м е н т а л ь н ы х 
сооружений  древности 
(фото автора, 2015 г.)



«Охрана труда», выпуск № 4 Восточно-Сибирский филиал Института труда и социального страхования Минтруда России seminar@vsf-niitruda.ru  11

Россия и США: 
что общего в 
охране труда  
на наших 
предприятиях

Глубина, чистота, уникальность и масштаб - атрибуты и атмосфера 
самого глубокого озера на планете передаются правильно 
организованным семинарам, которые мы проводим на Байкале. 
Высокие гости, участники семинаров, которые каждый год 
приезжают к нам, подтверждают проверенную временем формулу. 

В продолжение темы о состоянии 
о х р а н ы т р у д а н а к р у п н ы х 
предприятиях признаемся, что мы не 
уникальны. Как не уникальны и в 
проблемах системы сохранения жизни 
и здоровья на малых и средних 
предприятиях.  

Чем интересен американский опыт?  
Хотя бы масштабами, сопоставимыми 
с нашими по количеству занятых на 
производстве (если не брать в расчет 
промышленный Китай). В США можно 
найти не мало таких же плачевных 
примеров как у нас, с теми же 
проблемами «крайних» в охране труда, 
но есть принципиальная разница в 
способе их решения. 

Когда стало очевидным (это было 
давно!), что силам одного лишь 
специалиста или даже службы охраны 
труда проблему травматизма не 
решить, что необходимо менять 
принципы системы управления 
охраной труда сверху до низу (то есть 
до самого низового звена управления, 
а не только в кабинетах топ -
менеджеров!), когда стали активно 
внедряться стандарты ISO, в США 
задумались и о национальном 
стандарте управления охраной труда. 

Лет 1 5 - 2 0 на з а д кр упнейшие 
американские корпорации, научные и 
п о л и т и ч е с к и е и н с т и т у т ы , 
представляющие бизнес-сообщество, 
р а з р а б о т а л и с т а н д а р т A N S I , 
следование которому было делом 
добровольным, но престижным. 

Велосипед не изобретали, а взяли за 
о сно в у э во люцию принципов 
управления ISO-BSI-OHSAS-ILO, то 
есть то, что многие годы успешно 
работало в Европе и в европейских 
дивизионах американских корпораций. 

Стандарт постоянно обновляется и 
совершенствуется вслед за временем. 
Последний раз он пересматривался в 
2012 г., а буквально через год был 
представлен в Иркутске и Улан-Удэ. 

Им е н н о н о в о й в е р с и и б ы л и 
посвящены наши специальные 
семинары и вебинары, которые мы 
провели 2013-2014 гг. с помощью 
американских коллег. Трансляция 
вебинаров велась на несколько 
часовых поясов (с 9 до 14.00 МСК) от 
Восточно-Сибири до европейской 
части страны. В следующих выпусках 
мы продолжим эту тему и расскажем о 
стандарте ANSI Z10 подробнее.

Иркутск был первым российским 
городом, который увидел профессор 
Университета Восточного Кентукки 
Доктор Майкл Шуман, Улан-Удэ -  
вторым. Он вернулся к себе домой в 
США так и не увидев Москвы и Санкт-
Петербурга, но мы уверены, что это не 
последний его визит в Россию. 

В какой бы исторической точке 
п о л и т и ч е с к и х о т н оше н и й н и 
находилась извечная синусоида 
российско-американских отношений, 
на межчеловеческие, научные и 
культурные отношения между нашими 
странами это никак не влияет.  

Специалистам по охране труда 
х о р ошо и з в е с т ны с т а н д а р ты 

управления OHSAS серии 18000 и ILO 
(МОТ-СУОТ) 2001, но ранее не 
и з в е с т н ы й , в 2 0 1 2 г о д у 
пересмотренный национальный 
американский стандарт системы 
управления охраной труда ANSI Z10 
почти сразу после его официального 
представления в США был также 
официально представлен за пределами 
страны впервые не только на Байкале, 
но и вообще в России.  

С января 2012 года нача лось 
сотрудничество в сфере обучения по 
охране труда между Университетом 
Восточного Кентукки из США и 
Восточно-Сибирским филиалом НИИ 
труда и социального страхования. 

Семинары на 
Байкале

Охрана труда по 
ANSI-Z10 NEW!

Профессор Университета 
Восточного Кентукки доктор 
Майкл Шуман и профессор 

Иркутского государственного 
технического университета 

доктор технических наук Светлана 
Тимофеева единодушны, по крайней 
мере, в одном: в вопросах охраны 
труда у наших стран гораздо 

больше общего чем в 
международной политике…
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Эксклюзив! Только в «ОТ» № 4

 
Река Селенга в Монголии и Бурятии как и сотни других рек (кроме 
Ангары!) тоже впадает в Байкал, образуя крупнейшую дельту и 
обеспечивая половину его притоков.  

Незабываемую красоту Селенги по достоинству оценил и запечатлел 
(см. фото внизу) профессор Университета Восточного Кентукки Доктор 
Майкл Шуман после проведения семинара для специалистов по охране 
труда в Иркутске и на следующей день - на Байкале в Гремячинске. По 
его словам, путешествие из Иркутска в Улан-Удэ впечатляет не меньше 
чем из США в Россию…

Прогулка по озеру Байкал - это 
священный ритуал, сопровождающий 
все наши семинары и конференции с 
участием гостей из России, ближнего 
и дальнего зарубежья. 

Наши коллеги из МЧС не только 
покажут учебно-тренировочную базу 
спасателей, но и сопроводят прогулку 
по Байкалу интересными рассказами 
и, конечно же, знаменитой ухой из 
уникальных пород байкальских рыб: 
сиг, омуль, хариус и др. 

Такие прогулки никого не оставляли 
равнодушными . Руководители 
Министерства труда и социальной 
защиты РФ, Роструда, органов по 
т р у д у с у б ъ е к т о в Р Ф и 

государственных инспекций труда из 
регионов - все оставались довольными 
и уезжали домой, унося с собой много 
впечатлений от величия Байкала и 
нашего сибирского гостеприимства. 

Всем многочисленным участникам 
наших вебинаров рекомендуем не 
ограничиваться дистанционным 
обучением и хотя бы раз посетить нас 
на Байкале. Это незабываемый опыт и 
общение. Это место куда хочется 
возвращаться вновь и вновь. 

Подробнее с информацией о наших 
семинарах и конференциях можно 
ознакомиться на нашем сайте : 
www.vsf-niitruda.ru 

После семинара в МЧС (см. с. 3) 
полезно послушать (и попробовать!) 
какая рыбка ловится на Байкале

Восточно-Сибирский 
филиал НИИ труда

(c) 2015 г. Все материалы этого 
выпуска «Охрана Труда», (кроме 
изображений на с .4) являются 
интеллектуальной собственностью 
ВСФ ФГБУ «НИИ ТСС» Минтруда 
Р о с с и и и А Н О О Д ПО «ИУЦ 
Института труда». 

Э л е кт р о н н ы е в ы п у с к и «О Т » 
распространяются и тиражируются 
через обучающие организации по 
лицензионному соглашению.  
Условия подписки и распространения: 
тел. (3952) 458-520; v s f - n i i t r u d a . r u  
Не является средством массовой 
информации!


